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DEVELOPMENT OF SALES OF THE HAUFE GROUP
Six times more turnover– 60% change of business models
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Potential for Growth
Leaders are Inventors

Explorations3
Revenue Growth

Leaders are Builders
Emerging 
Opportunities2

Margin
Leaders are Operators

Core Business1

OUR WAY OF 
INNOVATION
3 HORIZONS



transformation ist 
die fähigkeit unser 

verhalten zu ändern
Stephan GRabmeier



Digitale Transformation zu verstehen 
heißt neu denken zu lernen.



Von 196 DAX Vorständen sind 
66% völlig abstinent in sozialen 

Medien 



92%	der	Vorstände	haben	keine	
Erfahrung	mit	Digitalisierung,	die	
sich	im	Lebenslauf	niederschlägt.	

Sie	sind	im	Schnitt	52,6	Jahre	alt.

Quelle: Zeit Oktober 2017 
n=411 Vorstände, 80 börsenorientierte Unternehmen



Unser 
denkmodell: 
Der haufe
quadrant



BETRIEBSSYSTEM
FÜR UNTERNEHMEN

Perfomance
Engine

Innovation	
Engine



VERHALTENSÄNDERUNG 
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Agile organizations
& AGILE CAREERS

Key PEOPLE 
Driver
Of Transfor-
mation

Living Strategy
& Goals

PERFORMANCE &
FEEDBACK Culture

INNOVATION 
CULTURE

New
LEADERSHIP

FROM TO

WATERFALL,	
SILOS

TALENT	POOLS

ITERATION.	SPEED,	
FAILURE,	MARKET	

PLACES

TOP-DOWN	
ALIGNMENT	&	
BUDGET,	LONG	

CHANGE	PROJECTS

PERMANENT	CROSS-
FUNCTIONAL	

STRATEGY	UPDATES	
&	AGREEMENTS

APPRAISAL	FOR	
BONUS	&	

PROMOTIONS,		
CULTURE	OF	FEAR

MULTI-PERSPECTIVE	
FEEDBACK,	HIGH	
PERFORMANCE	

CULTURE,	

INNOVATION	
DEPARTMENTS.
BERLIN	LABS.

INNOVATION	CULTURE,	
SWARM	INTELLIGENCE,
TEST	&	LEARN,	FAIL	FAST

COMMAND	&	
CONTROL,	DECIDE	

WHERE	POWER	SITS,
HIERARCHY

LEAD		&	FOLLOW,	TRUST.	
DECIDE	WHERE	

KNOWHOW	SITS,	AGILE	
NETWORK



«Unsere	Agilität	kommt	aus	den	
Netzwerken,	welche	wir	kreieren.	

Sowohl intern,	als	auch	in	unserem	Eco-
System	aus	Kunden	und	Partnern»

Dr.	Volkmar	Denner	



„Wir	stellen	uns	vor,	dass	wir	
kurzfristig,	innerhalb	von	

einem	halben	Jahr	oder	Jahr,	
rund	20	Prozent	der	

Mitarbeiter	auf	eine	Schwarm-
Organisation	umstellen.“

Dieter	Zetsche
Vorstandsvorsitzender	der	Daimler	AG

Quelle:	www.faz.net,	07.09.2016



DER GRÖSSTE HEBEL FÜR NACHHALTIGEN ERFOLG SIND 

MENSCHEN, DIE DAS RICHTIGE TUN.

Daran glauben wir:
Mitarbeiter führen unternehmen



MITARBEITER SIND DIE STRATEGIE



MITARBEITER DEFINIEREN WERTE UND REGELN



MITARBEITER SIND DIE STRATEGIE





Market

Product

CustomerCompany

LEADER

MANAGER
LEADER

MANAGER

LEADER

MANAGER PRODUCT OWNER

PRODUCT 
INTRAPRENEUR

TEAMLEAD

TEAMLEAD

PEOPLE 
COACH

PEOPLE 
COACH

PEOPLE 
COACH

CEO
CFO

PEOPLE 
OFFICER

SCRUM MASTER



VOM „VERRÜCKT“ 
ZUM „WARUM“ 

ZUM „WIE GENAU?“



Haufe-umantis AG betriebssystem
unsere Erfahrungen-Experimente-Learnings
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Open Source Plattform 
www.os.haufe.com



Vielen Dank.

Stephan Grabmeier
stephan.grabmeier@haufe.com

+49 171 9305126


